
MATERI UJIAN DINAS 
DAN UPKP
Kisi-Kisi



SURAT EDARAN
KEPALA BKN 10/2024 

Pedoman Pelaksanaan Ujian Dinas & UPKP dengan Metode CAT BKN

Pusat Pengembangan 
Sistem Seleksi



Jenis Tes Materi Ujian Jumlah Soal
Nilai Ambang 

Batas

Waktu 

Pelaksanaan

Tes Wawasan 

Kebangsaan (TWK)

Pancasila 10

100

90 Menit

UUD 1945 10

Sejarah Indonesia 10

Bahasa Indonesia 10

Tes Pengetahuan Umum 

(TPU)

Sistem Perencanaan Pembangunan 
Nasional 5

75

Peraturan Kepegawaian 10

Pelayanan Publik 10

Perkantoran 10

Literasi Digital 5

Tes Substansi Instansi 

(TSI)

Renstra Instansi/Sistem Perencanaan 
Pembangunan Daerah 10

35
SOTK 10

Total 100

Ujian Dinas Tk. I



Jenis Tes
Materi Ujian Jumlah Soal Nilai Maksimal

Nilai Ambang 
Batas

Waktu 
Pelaksanaan

Tes Wawasan 
Kebangsaan 

(TWK)

Pancasila

40 200 100

120 Menit

UUD 1945
Sejarah Indonesia
Bahasa Indonesia

Tes Pengetahuan 
Umum (TPU)

Sistem Perencanaan Pembangunan 
Nasional

50 250 90

Peraturan Kepegawaian

Tata Kelola Pemerintahan yang Baik 
(Good Governance)

Kebijakan Publik
Pelayanan Publik
Literasi Digital

Tes Pengetahuan 
Manajerial (TPM)

Manajemen 20 100 35

Tes Substansi 
Instansi (TSI)

Renstra Instansi/Sistem Perencanaan 
Pembangunan Daerah 20 100 40

SOTK
TOTAL 130 650
MAKALAH (BOBOT 40%) 100

NILAI AKHIR - 100 70

Ujian Dinas Tk. II



Jenis tes Materi ujian

Jumlah soal
Waktu 

pelaksanaan
UPKP

SMP dan SMA

UPKP

D3 s.d S2

Tes Wawasan 

Kebangsaan (TWK)

Pancasila 10 10

90 Menit

UUD 1945 10 10

Sejarah Indonesia 10 5

Bahasa Indonesia 10 5

Tes Kompetensi Teknis 

(TKT)

Perkantoran 10

Peraturan Kepegawaian 10 10

Pelayanan Publik 10 5

Tata Kelola Pemerintahan yang Baik 
(Good Governance) 5

Kebijakan Publik 5

Tes Substansi Instansi 

(TSI)

Renstra/RPJMD 15 15

SOTK 15 15

Tes Kompetensi 

Penunjang (TKP)

Bahasa Inggris 10

Literasi Digital 5

Total 100 100

UPKP



a) Soal ujian dengan metode CAT BKN berbentuk
tertulis berupa pilihan ganda;

b) Penilaian ujian untuk satu jawaban benar
bernilai 5 (lima) dan jika jawaban salah atau
tidak menjawab bernilai 0 (nol);

c) Nilai ambang batas kelulusan UPKP ditetapkan
oleh PPK instansi penyelenggara UPKP dan
disampaikan kepada peserta sebelum
pelaksanaan ujian;

Khusus Ujian Dinas Tk. II

Nilai Akhir = (60%*Nilai CAT BKN/6,5)+(40%*nilai makalah)

o Nilai akhir untuk ujian dinas tingkat II adalah 70;

o Nilai Akhir, merupakan penggabungan dari penilaian 
CAT BKN dan penilaian makalah dengan perhitungan:

Note: nilai pembagi pada ujian tertulis digunakan untuk mengkonversi total 
nilai maksimal CAT menjadi nilai maksimal 100. 

Ketentuan Lainnya



CONTOH PENILAIAN



Jenis Tes Materi Ujian Nilai (CAT)

Tes Wawasan 

Kebangsaan

(TWK)

Pancasila 35

110
UUD 1945 30

Sejarah Indonesia 25

Bahasa Indonesia 20

Tes Pengetahuan 

Umum

(TPU)

Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional

15

90
Peraturan Kepegawaian 15

Pelayanan Publik 25

Perkantoran 15

Literasi Digital 20

Tes Substansi Instansi

(TSI)

Renstra/ Sistem 

Perencanaan 

Pembangunan Daerah

25

50

SOTK 25

Total Nilai 250 250

Seorang PNS bernama X  mengikuti Ujian Dinas Tk. I dan 
memperoleh hasil sebagai berikut:

Berdasarkan S.E 10 tahun 2024 

PNS X tersebut lulus ujian dinas 

tingkat I karena memenuhi nilai 

batas kelulusan pada setiap jenis 

tes.

Contoh Penilaian (Ujian Dinas Tk. I)



Sdr. A mengikuti Ujian Dinas Tingkat II dengan CAT BKN
dan mendapatkan nilai sebagai berikut:

Contoh Penilaian (Ujian Dinas Tk. II)

Kelompok Materi Nilai CAT

TWK 100

TPU 90

TPM 35

TSI 40

Total Nilai 265

Nilai Makalah 95

Berdasarkan SE Kepala BKN Nomor 
10 Tahun 2024, meskipun Sdr. A 
memenuhi batas kelulusan untuk 
setiap tes pada Ujian Tertulis namun 

Sdr. Andi dinyatakan tidak lulus 
ujian dikarenakan Nilai Akhir tidak 
memenuhi batas kelulusan.



Sdr. B mengikuti Ujian Dinas Tingkat II dengan CAT BKN 
dan mendapatkan nilai sebagai berikut:

Contoh Penilaian (Ujian Dinas Tk. II)

Kelompok Materi Nilai CAT

TWK 145

TPU 240

TPM 30

TSI 95

Total Nilai 510

Nilai Makalah 90

Berdasarkan SE Kepala BKN Nomor 10 
Tahun 2024, meskipun Nilai Akhir Sdr. B 
memenuhi batas kelulusan namun Sdr. B 

dinyatakan tidak lulus ujian karena 

pada kelompok materi TPM tidak 
memenuhi batas kelulusan



Sdr. C mengikuti Ujian Dinas Tingkat II dengan CAT BKN 
dan mendapatkan nilai sebagai berikut:

Contoh Penilaian (Ujian Dinas Tk. II)

Berdasarkan SE Kepala BKN Nomor
10 Tahun 2024, Sdr. C dinyatakan

lulus Ujian Dinas Tingkat II karena

memenuhi batas kelulusan pada
komponen ujian tertulis (TWK, TPU,
TPM, TSI) dan komponen nilai akhir.

Kelompok Materi Nilai CAT

TWK 155

TPU 175

TPM 60

TSI 65

Total Nilai 455

Nilai Makalah 70



PELAKSANAAN UJIAN DINAS DAN UJIAN PENYESUAIAN 
KENAIKAN PANGKAT BAGI PNS DI LINGKUNGAN 

PEMERINTAHAN KABUPATEN MUSI RAWAS

@BKNgoid @BKNgoidofficial www.bkn.go.id

Berdasarkan Surat Sekretaris Daerah Kabupaten Musi Rawas

Nomor: 800/1626.1/BKPSDM/2025 tanggal 16 Mei 2025

No Jenis Ujian Jumlah Peserta

1 Ujian Dinas Tingkat I 28 Orang

2 Ujian Dinas Tingkat II 1 Orang

3 Ujian Penyesuaian Kenaikan Pangkat 16 Orang

Total 45 Orang

KANTOR REGIONAL VII BKN 

PALEMBANG



01
Peserta menginputkan:

02
Klik tombol 
Masuk/Login

03 Klik tombol “YA”
•NIP
•NIP
•PIN Peserta (saat registrasi)
•PIN Sesi (tunggu arahan Petugas)

Aplikasi CAT BKN



HALAMAN DATA DIRI

KLIK MULAI UJIAN



Informasi sisa 
waktu ujian

Selanjutnya akan tampil halaman soal

Kotak warna merah : 
Soal belum dijawab

Soal berbentuk pilihan ganda 
dengan 5 pilihan jawaban

Kotak warna hijau : 
Soal sudah dijawab



Untuk menjawab soal silahkan 
arahkan kursor pada posisi 
pilihan jawaban. Kemudian 
dipilih dengan cara mengklik 
pada jawaban tersebut

Jika BELUM YAKIN, klik Lewatkan dan 
lanjut menjawab soal lain
KIN, klik Lewatkan dan lanjut 
menjawab soal lain



KISI -KISI



TES WAWASAN 
KEBANGSAAN

PANCASILA
UUD 1945
SEJARAH

BAHASA INDONESIA



PANCASILA

01
o Sejarah lahirnya Pancasila
o Fungsi dan peran Pancasila
o Pemahaman terhadap makna Pancasila
o Pengamalan/implementasi Pancasila dalam 

kehidupan sehari-hari
o Nilai-nilai yang terkandung dalam Pancasila



Ideologi Pancasila adalah suatu 
pandangan hidup atau sistem nilai 
dasar yang menjadi landasan bagi 

negara dan seluruh bangsa Indonesia. 
Hal ini diakui sebagai ideologi 

Negara Indonesia dan tercantum dalam 
Pembukaan UUD 1945 



Image by google

Perisai pada lambang garuda melambangkan 
perjuangan, pertahanan dan perlidungan diri

Warna emas pada burung Garuda melambangkan
Kejayaan/Keagungan



Fungsi Pancasila sebagai:
- Dasar Negara

- Sumber dari segala sumber hukum
- Sebagai jiwa Bangsa Indonesia
- Kepribadian Bangsa Indonesia

- Pandangan Hidup
- Cita-cita dan tujuan Bangsa Indonesia

- Falsafah Bangsa
- Perjanjian Luhur



BUTIR PANCASILA

SILA KE - 1 7 BUTIR

SILA KE - 2 10 BUTIR

SILA KE - 3 7 BUTIR

SILA KE - 4 10 BUTIR

SILA KE - 5 11 BUTIR

Contoh sikap yang mencerminkan sila ke- 1:

o Percaya dan takwa kepada Tuhan yang Maha Esa 
sesuai ajaran agama yang dianut masing-masing

o Menjalankan perintah agama sesuai ajaran yang 
dianut masing-masing

o Saling menghormati antarumat beragama
o Tidak memaksakan suatu agama pada orang lain



Contoh sikap yang 
mencerminkan sila ke- 4:

Contoh sikap yang 
mencerminkan sila ke- 3:

o Selalu mengedepankan musyawarah untuk 
mencapai mufakat dalam menyelesaikan masalah

o Tidak memaksakan kehendak pada orang lain
o Mengutamakan kepentingan masyarakat, bangsa, 

dan Negara
o Menghormati hasil musyawarah
o Ikut serta dalam pemilihan umum

o Cinta pada tanah air dan bangsa
o Menjaga nama baik bangsa dan Negara

o Tidak membangga banggakan bangsa lain 
dan merendahkan bangsa sendiri

o Ikut serta dalam ketertiban dunia
o Menjunjung tinggi persatuan bangsa
o Mengutamakan kepentingan bangsa dan 

Negara di atas kepentingan pribadi 
dan golongan

Contoh sikap yang 
mencerminkan sila ke- 5:Contoh sikap yang 

mencerminkan sila ke- 2:
o Berusaha menolong orang lain sesuai 

kemampuan
o Menghargai hasil karya orang lain
o Tidak mengintimidasi orang dengan hak 

milik kita
o Menjunjung tinggi nilai kekeluargaan
o Menghormati hak dan kewajiban orang 

lain

oTidak membeda bedakan manusia berdasarkan 
suku, agama, warna kulit, tingkat 
ekonomi, maupun tingkat Pendidikan

oMenyadari bahwa kita diciptakan sama oleh 
Tuhan

oMembela kebenaran dan keadilan
oMenyadari bahwa kita mempunyai hak dan 

kewajiban yang sama
oTidak melakukan diskriminatif



Contoh
Soal
Pancasila

Kata Baku Strategy

Purpose Mission

Purpose Goal

Polisi menangkap 8 pemulung di Kabupaten

Sintang, Kalimantan Barat yang melakukan

penjarahan di lokasi kebakaran. Aksi penjarahan

merupakan pelanggaran nilai sila ke ....

a. 1

b. 2

c. 3

d. 4

e. 5



UUD 1945

02
Lembaga-Lembaga yang diatur 

dalam Undang-Undang



Pada saat disahkan PPKI (tanggal 18 Agustus 
1945), UUD 1945 terdiri dari  Pembukaan, 
Batang Tubuh (16 Bab, 37 Pasal, 65 Ayat, 4 
pasal aturan peralihan, dan 2 ayat aturan 
tambahan), serta Penjelasan.

Setelah dilakukan 4 kali perubahan (kurun 
waktu 1999-2002), UUD 1945 memiliki 16 Bab, 
37 Pasal, 194 Ayat, 3 Pasal peraturan peralihan, 
dan 2 pasal aturan tambahan



LEMBAGA NEGARA SETELAH 
AMANDEMEN UUD 1945

UUD 
1945

MPR DPR PRESIDEN MA MK KYDPD BPK

Lembaga Legislatif
Membuat UU

Lembaga Eksekutif
Melaksanakan UU

Lembaga Yudikatif
Mengawasi jalannya UU

Lembaga Eksaminatif
Pemeriksa Keuangan 

Negara



BAB JUDUL BAB CAKUPAN PASAL

I Bentuk dan Kedaulatan 1

II MPR 2 dan 3

III Kekuasaan Pemerintahan 
Negara

4 s.d 16

IV Dewan Pertimbangan Agung DIHAPUS

V Kementerian Negara 17

VI Pemerintahan Daerah 18 s.d 18B

VII Dewan Perwakilan Rakyat 19 s.d 22B

VIIA Dewan Perwakilan Daerah 22C s.d 22D

VIIB Pemilihan Umum 22E

VIII Hal Keuangan 23 s.d 23D

VIIIA Badan Pemeriksa Keuangan 23E s.d 23G

IX Kekuasaan Kehakiman 24 s.d 25

IXA Wilayah Negara 25A

X Warga Negara dan Penduduk 26 s.d 28

BAB DALAM UUD 45



BAB DALAM UUD 45

BAB JUDUL BAB CAKUPAN PASAL

XA Hak Asasi Manusia 28A s.d  28J

XI Agama 29

XII Pertahanan dan Keamanan Negara 30 

XIII Pendidikan dan Kebudayaan 31 s.d 32

XIV Perekonomian Nasional dan 
Kesejahteraan Sosial

33 s.d 34

XV Bendera, Bahasa, dan Lambang 
Negara serta Lagu Kebangsaan

35 s.d 36C

XVI Perubahan Undang-Undang Dasar 37



SOAL UUD 1945

UUD 1945 mengalami amandemen sebanyak … kali.

a. 1

b. 2

c. 3

d. 4

e. 5



SEJARAH
03

o Paska Proklamasi
o Era Orde Lama
o Era Orde Baru
o Era Reformasi
o Masa Kepemimpinan Presiden 

dan Kabinetnya



ORGANISASI SEBELUM 
KEMERDEKAAN

ORGANISASI TANGGAL 
BERDIRI

PENGGAGAS BIDANG

Boedi 
Oetomo

20 Mei 1908 Dr. Wahidin 
Sudirohusodo

Organisasi 
sosial, ekonomi, 
dan budaya

Sarekat 
Islam

16 Oktober 
1905

H. Samanhudi Organisasi Dagang

Indische 
Partij

25 Desember 
1912

Dr. Douwes 
Dekker, Tjipto 
Mangoenkusumo, 
Suwardi 
Suryadiningrat

Organisasi 
politik pertama

o Perjanjian Linggarjati
o Perjanjian Renville
o Perjanjian Roem Royen
o Konferensi Meja Bundar
o Republik Indonesia Serikat

PERJANJIAN PASKA 
KEMERDEKAAN





Organisasi pertama yang didirikan oleh tokoh 

Indonesia adalah ….

a. Indische Partij

b. Boedi Oetomo

c. Sarekat Islam

d. Partai Nasional Indonesia

e. Perhimpunan Indonesia



BAHASA INDONESIA
EYD V

04
Ejaan dan Tanda Baca

Kalimat Efektif
Ide Pokok
Kata Baku
Makna Kata

Kata Umum – Kata Khusus
Paragraf (Ide Pokok dan Simpulan)



Pemakaian Huruf Huruf Kapital, Huruf Miring, Huruf
Tebal

Penulisan Kata Gabungan kata, kata depan, kata bilangan, 
akronim/singkatan, angka dan bilangan, kata 
ganti, kata sandang

Pemakaian Tanda Baca (.), (,), (:), (;), (-), (--), (?), (!), 
(...),
(“...”), (‘...’), (/), ((...))

Konjungsi Kata sambung

Penulisan unsur serapan Unsur serapan asing yang diadopsi dan 
diadaptasi ke dalam bahasa Indonesia

EYD V



Contoh
Soal
Bahasa 
Indonesia

Kata Baku Strategy

Purpose Mission

Purpose Goal

Berikut ini yang merupakan kata baku bahasa

Indonesia adalah....

a.standard

b.aktivitas

c.apotik

d.projek

e.managemen



TES PENGETAHUAN 
UMUM

SISTEM PERENCANAAN PEMBANGUNAN NASIONAL
PERATURAN KEPEGAWAIAN

PELAYANAN PUBLIK
PERKANTORAN (UDIN I)

LITERASI DIGITAL
GOOD GOVERNANCE (UDIN II)
KEBIJAKAN PUBLIK (UDIN II)



SISTEM PERENCANAAN PEMBANGUNAN NASIONAL

RPJMN 2020-2024

Visi dan Misi Pembangunan
Program Pembangunan
Strategi Pembangunan

Kebijakan Umum
Proyek Prioritas
Arah Pembangunan

Prinsip Dasar Pembangunan 
Nasional

7 Agenda Pembangunan
5 Arahan Presiden

Pengarusutamaan RPJMN 2020 – 2024

05



DOKUMEN 
PERENCANAAN

RPJP 
Nasional

RPJM 
Nasional

RKP

Renstra K/L

Renja K/L

20 tahun

5 tahun

1 tahun

dijabarkan

pedoman

pedoman

dijabarkan

dijabarkan

Sumber : UU No. 25 Tahun 2004 
tentang Sistem Perencanaan 
Pembangunan Nasional

APBN
Dibahas Bersama DPR /
DPRD (APBD)



SOAL RPJMN 2020-2024

Berikut ini yang bukan termasuk ke dalam empat pilar RPJMN IV tahun 

2020-2024, yaitu ….

a. kelembagaan politik dan hukum yang mantap

b. kesejahteraan masyarakat yang terus meningkat

c. peningkatan investasi dan pembangunan di bidang infrastruktur

d. struktur ekonomi yang semakin maju dan kokoh

e. terwujudnya keanekaragaman hayati yang terjaga



KEPEGAWAIAN

06
• UU 5/2014 - ASN
• PP 11/2017 dan 17/2020 – Manajemen PNS
• PP 94/2021 - Disiplin
• Per BKN 24/2017 - CUTI

Larangan, kewajiban, fungsi ASN, disiplin, 
cuti, mutasi, pola dan pengembangan karier, 
lembaga yg diatur dalam UU 5/2014



APARATUR SIPIL 
NEGARA

Profesi bagi pegawai negeri sipil dan 
pegawai pemerintah

dengan perjanjian kerja yang bekerja 
pada instansi pemerintah

PNS :
warga negara Indonesia yang memenuhi syarat 
tertentu, diangkat sebagai Pegawai ASN secara 
tetap oleh pejabat pembina kepegawaian untuk 
menduduki jabatan pemerintahan

PPPK :
warga negara Indonesia yang memenuhi syarat 
tertentu, yang diangkat berdasarkan perjanjian 
kerja untuk jangka waktu tertentu dalam rangka 
melaksanakan tugas pemerintahan

ASAS, PRINSIP, NILAI DASAR, SERTA KODE ETIK 

DAN KODE PERILAKU ASN



SOAL KEPEGAWAIAN

Di bawah ini adalah kewajiban setiap ASN, kecuali ….

a. Setia dan taat pada Pancasila, UUD 1945, NKRI dan pemerintah 

yang sah

b. Menjaga persatuan dan kesatuan bangsa

c. Menaati ketentuan peraturan perundang-undangan

d. Menyebarluaskan rahasia jabatan

e. Bersedia ditempatkan di seluruh wilayah NKRI



KORPRIKedudukan
Kepengurusan
Fungsi
Doktrin dan Lambang

o Keppres 24/2010 tentang pengesahan Anggaran 
Dasar Korpri

o Keputusan Musyawarah Nasional ke VIII Korpri
tentang Lambang, Panji, dan Mars Korpri 



SOAL KORPRI

Hari Korpri diperingati setiap tanggal ….

a. 29 Januari

b. 29 Maret

c. 29 Juni

d. 29 September

e. 29 November



PELAYANAN PUBLIK

07
● UU 25/2009 tentang Pelayanan Publik

● Kep MENPAN RB 63/2003 tentang 
Pedoman Umum Penyelenggaraan 
Pelayanan Publik



Di antara pilihan berikut ini yang merupakan 

salah satu bentuk kebijakan publik yang 

bersifat makro adalah ….

A. Peraturan Daerah

B. Peraturan Menteri

C. Peraturan Bupati

D. Peraturan Gubernur

E. Undang-Undang

Contoh Soal



PERKANTORAN

08
o Naskah Dinas (Aturan Penulisan Surat Dinas)
o Surat Dinas (Jenis-jenis Naskah Dinas)
o Surat Elektronik (Tools yang biasa dipakai dalam

mengirim e-mail)



SOAL PERKANTORAN

Ragam bahasa resmi (formal) adalah ragam bahasa yang biasa 

digunakan dalam suasana resmi atau formal. Di bawah ini adalah 

dokumen yang wajib menggunakan bahasa formal dalam penulisannya, 

yaitu ….

a. surat pribadi

b. surat cinta

c. surat dinas

d. surat undangan ulang tahun

e. surat untuk sahabat



LITERASI DIGITAL

09o Pengetahuan mengenai perangkat keras 
dan perangkat lunak

o Penggunaan perangkat untuk transaksi 
digital

o Penerapan Pancasila, Bhineka Tunggal 
Ika dan nilai-nilai NKRI di dunia 
digital

o Pengetahuan mengenai regulasi dan 
etika dalam berinternet (netiquette)

o Pengetahuan proteksi dasar terhadap 
keamanan data

1. Digital Skills
2. Digital Culture
3. Digital Ethics
4. Digital Safety



Good Governance

10

❏ Tata kepemerintahan yang baik
❏ Pengelolaan kepemerintahan yang baik
❏ Penyelenggaraan pemerintahan yang 

baik
❏ Penyelenggaraan pemerintahan yang 

bersih, demokratis, dan efektif

Peraturan Presiden Nomor 81 Tahun 2010 tentang 
Grand Design Reformasi Birokrasi 2010 - 2025



Komponen yang berperan dalam penerapan

good governance adalah ….

A. Instansi Pemerintah

B. Masyarakat dan Instansi Pemerintah

C. Pemerintah dan Dunia Usaha/Swasta

D. Masyarakat, BUMN dan Pemerintah

E. Masyakarat, Swasta, dan

Pemerintah

Contoh Soal



KEBIJAKAN PUBLIK

11
● Pedoman Umum Formulasi
● Implementasi
● Evaluasi Kinerja
● Revisi Kebijakan Publik di Lingkungan 

Pemerintah Pusat dan Daerah

Per MENPAN RB Per/04/M.PAN/4/2007 
tentang:



Di antara pilihan berikut ini yang merupakan 

salah satu bentuk kebijakan publik yang 

bersifat makro adalah ….

A. Peraturan Daerah

B. Peraturan Menteri

C. Peraturan Bupati

D. Peraturan Gubernur

E. Undang-Undang

Contoh Soal



TES PENGETAHUAN 
MANAJERIAL

MANAJEMEN

Tipe/gaya kepemimpinan
Ciri-ciri tipe kepemimpinan
Ciri Pemimpin yang Ideal

TEORI KEPEMIMPINAN

Rangkaian proses Planning, Organizing, Actuating, 
Controlling (POAC)

Perencanaan (Planning)

o Definisi

o Tahapan Perencanaan

o Manfaat Perencanaan

o Jenis Perencanaan

Penggerakan (Actuating)

o Definisi

o Fungsi Penggerakan

o Kegiatan dalam 

fungsi penggerakan

Pengorganisasian (Organizing)

o Definisi

o Fungsi Pengorganisasian

o Manfaat Pengorganisasian

o Kegiatan Pengorganisasian

Pengawasan (Controlling)

o Definisi

o Fungsi Pengawasan

o Kegiatan dalam fungsi Pengawasan



SOAL KEPEMIMPINAN

Di bawah ini adalah indikator yang harus dimiliki oleh seorang 

pemimpin, kecuali ….

a. Kemampuan mengambil keputusan

b. Kemampuan memotivasi

c. Kemampuan komunikasi

d. Tanggung Jawab

e. Kemampuan dalam segi materi



CREDITS: Diese Präsentationsvorlage wurde von Slidesgo 
erstellt, inklusive Icons von Flaticon, Infografiken & 

Bilder von Freepik und Illustrationen von Storyset

RENSTRA/SISTEM 
PERENCANAAN 

PEMBANGUNAN 
DAERAH

SOTK

12 Sistematika RPJMD
Visi dan Misi

Sasaran Strategis
Indikator Kinerja

-----------------------
Kedudukan, Tugas, Fungsi Perangkat Daerah/Satuan Kerja, Jalur 

Koordinasi, Eselonisasi, Pengangkatan dan Pemberhentian



KISI-KISI SOAL SOTK 
PEMERINTAHAN MUSI RAWAS

No Jenis Soal SOTK

1 Fungsi Inspektorat Daerah 

2 Kedudukan dan Tugas Sekretariat Daerah

3 Pengaturan Pembentukan dan susunan

perangkat daerah Kabupaten Musi Rawas

4 Jenis Perangkat Daerah

5 Kedudukan Staf Ahli dan Jumlah Staf Ahli

6 Kecamatan yang ada di Musi Rawas

7 Kedudukan dan Fungsi BKPSDM

8 Dinas Daerah yang ada di Musi Rawas

No Jenis Soal SOTK

9 Jenis Jabatan Pengawas di Musi Rawas

10 Pengaturan UPT Dinas dan Badan

11 Jenis Jabatan Pimpinan Pratama atau es. II b

12 Jenis Jabatan Administrator

13 Kepala Daerah Kabupaten Musi Rawas

14 Kepala BKPSDM bertanggungjawab ke siapa?



KISI-KISI SOAL RPJMD 
PEMERINTAHAN MUSI RAWAS

No Jenis Soal RPJMD

1 Pengaturan RPJMD Kabupaten Musi Rawas Tahun 2021-

2026

2 Kabupaten Musi Rawas berada di Provinsi Mana?

3 Makna Visi pembangunan Kabupaten Musi Rawas dalam

RPJMD tahun 2021-2026

4 tujuan pembangunan Kabupaten Musi Rawas dalam RPJMD 

tahun 2021-2026

5 Rencana Tata Ruang Wilayah (RTRW) Kabupaten Musi 

Rawas

6 Misi pembangunan Kabupaten Musi Rawas dalam RPJMD 

tahun 2021-2026

7 Pembentukan Kabupaten Musi Rawas dan Jumlah

Kecamatan di Musi Rawas

8 Periode RPJMD Kabupaten Musi Rawas Tahun 2021-2026

No Jenis Soal RPJMD

9 Dokumen perencananan yang menjadi pedoman

dalam penyusunan RPJMD Kabupaten Musi Rawas

Tahun 2021-2026

10 Dokumen perencanaan pembangunan daerah yang 

ditetapkan dengan Peraturan Daerah Kabupaten Musi 

Rawas

11 Pelayanan dasar pemerintah Kabupaten Musi Rawas

12 Jenis Pendapatan dana perimbangan dan PAD

13 Permasalahan di Kabupaten Musi Rawas

14 Jumlah Misi Rencana Pembangunan Jangka

Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Musi Rawas

Tahun 2021-2026



UPKP



SOURCES

PERPRES 81/ 2010
Grand Design Reformasi 
Birokrasi

Kep MENPAN RB 63/2003
Pedoman Umum 

Penyelenggaraan Pelayanan 
Publik

Per MENPAN RB 
Per/04/M.PAN/4/2007 

Pedoman Umum Formulasi, 
Implementasi, Evaluasi 
Kinerja, dan Revisi 
Kebijakan Publik di 
Lingkungan Pemerintah 

Pusat dan Daerah

UU 25/2009
Pelayanan 
Publik

• UU 5/2014 - ASN
• PP 11/2017 dan 17/2020 – Manajemen PNS

• PP 94/2021 - Disiplin

• Per BKN 24/2017 - Cuti



BAHASA INGGRIS

PI D3 – S2
o Structure & Written Expression

(melengkapi kalimat sederhana)
o Short Reading Comprehension 
(pemahaman paragraf pendek)

o Makna kata
o Sinonim



◼ Where … after class tomorrow?

a) will you go

b) will you be going

c) will you have gone

d) do you go

◼ I … home at 8 P.M. tonight.

a) will get

b) get

c) got

d) am getting

EXERCISES



Terima Kasih

@BKNgoidofficial

www.bkn.go.id

@BKNgoid

Badan Kepegawaian Negara
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